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l. Missao

A ARCTEL-CPLP é um Férum permanente de troca de informagdao e de partilha de
experiéncias no ambito da regulacdo do setor das comunicacdes e tem como missao
reforcar os lagos histéricos de amizade e de cooperagdao existentes, fomentar a
cooperacdo econdmica e empresarial entre os seus membros através da definicdo e
concretizagdo de projetos de interesse comum, que contribuam para a criagdo de um
ambiente institucional e regulatdrio propicio ao refor¢co da cooperacdo setorial e que

seja um estimulo a inovacdo e ao desenvolvimento das comunicacgdes.
Il. Estrutura Organica

A estrutura organica da ARCTEL mantem-se inalterada desde a sua criagdo, muito
embora a Autoridade de Timor Leste ndo tenha vindo a participar nas atividades da
Associagdo e ndo ter subscrito o ato de constituicdo da ARCTEL enquanto Associacao

de Direito Privado em 2013, opta-se por manter a sua presencga.

Assembleia Geral

Presidéncia

Grupos de Trabalho

AGER 2 ANAC gz ANC g ANACOM = ARN =2 ANATEL g INACOM 2 INCM
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Ill. Objetivos Estratégicos
De acordo com os Estatutos da ARCTEL-CPLP, os pressupostos da sua criacdo sdo:

a) Promover o intercdmbio de informacdo no ambito da regulacdo dos mercados
do sector pelos seus Associados;

b) Constituir um férum consultivo e de reflexdo;

c) Promover a adoc¢do de melhores praticas e a harmonizacdo da regulacdo do
sector;

d) Promover a andlise de questdes de politicas estratégicas e regulamentares do
sector;

e) Desenvolver estudos e adotar posi¢cdes sobre temas de interesse comum;

f) Analisar, coordenar e defender os interesses dos Associados, procurando criar e
defender posicdes comuns nos fora internacionais, no ambito das respetivas
competéncias;

g) Fomentar o intercdmbio de colaboradores e técnicos dos Associados, bem
como a realizagao de visitas institucionais entre os mesmos;

h) Analisar os assuntos relevantes para o desenvolvimento e universalizacdo dos
servicos de comunicagBes e telecomunicagGes, em particular junto dos
Associados mais carenciados ou dos que tenham sido recentemente
constituidos; e,

i) Promover contactos e acbes de cooperacdo com outras organizacdes

congéneres.
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Neste quadro e em alinhamento com a matriz estratégica da Associagao, pretendemos

dar corpo a uma série de linhas de orientagao que permitam:

e Aadocgdo de um estilo flexivel de trabalho a ser desenvolvido pelo Secretariado;

e Grande envolvimento dos membros da ARCTEL na conce¢ao, implementacgao e
gestdo de projetos e atividades de desenvolvimento da Associagao;

e Estabelecimento de parcerias estratégicas para o financiamento dos projetos
de formacao;

e Elaboragao e implementagao de um plano indicativo das necessidades de
formacdo com o envolvimento de todos os membros para os proximos 2 anos;

e Disseminacgao ativa das atividades desenvolvidas ao de cada ano de mandato.

IV. Objetivos Operacionais para 2014-2016

No seguimento do magnifico trabalho preconizado pela presidéncia da Guiné-Bissau,
pretendemos que a presidéncia de Mog¢ambique continue a ser um exemplo de

mudanca positiva no sector no espaco da CPLP.

Estabelecidos os mecanismos essenciais que permitem a Associacdo ter maior
autonomia financeira e administrativa, o mandado do INCM, serd focado na utilizacao
correta desses mecanismos e em concreto na materializagdo dos pressupostos que
estiveram na sua criacdo. Isto é, serd para o INCM fundamental assegurar durante o
proximo mandato a realizacdo de projetos de desenvolvimento do setor, financiados

por entidades externas.
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Atendendo as diretrizes estratégicas identificamos trés linhas de agao fundamentais:

a. Realizacdo de estudos e projetos para o desenvolvimento das
comunicag¢des no espaco CPLP;

b. Formacdo e consultoria providenciada pela UIT em apoio aos paises da
CPLP;

c. Impulsionamento do funcionamento do Centro de Formagao ARCTEL;

De ambito alargado, propomos que estes vetores estejam na base de raciocinio das
propostas abaixo apresentadas, bem como sirvam de imaginacdo para eventuais

propostas dos restantes membros.

Em termos concretos e com o intuito de materializagdo ao longo do mandato,

propomos os seguintes objetivos:

1) Realizagdo de estudos e projetos para o desenvolvimento das

comunicagoes no espac¢o CPLP

Assegurando a continuidade dos projetos ja iniciados pela presidéncia da ARN,
designadamente os projetos referentes a:
e Estudo sobre Servico Universal na CPLP — cuja proposta ARCTEL se encontra em
fase de andlise por parte da UIT;
e Projeto sobre “Big Data and Analytics” para S3o Tomé e Principe — com o apoio

do Banco Mundial;

Propomos desde ja, obter apoio financeiro para desenvolvimento de um estudo sobre o

servico de roaming visando melhores tarifas para o espaco CPLP. Aproveitando o
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trabalho ja desenvolvido pelo GTR, consideramos oportuno e pertinente procurar junto
de entidades financiadoras internacionais apoio financeiro que permita o
desenvolvimento desse estudo, o qual, podera ser a base para atingir os pressupostos

gue estiveram na base de criacdo do GTR.

Apelando a participacdo dos membros ARCTEL, sugerimos que, em concertacdo, se
encontrem mais um projetos passiveis de serem realizados no ambito da ARCTEL,
recorrendo a apoios internacionais.

Para realizacdo deste objetivo, serd necessario que a Presidéncia, juntamente com o
Secretariado assegurem um calendario de reuniGes com os principais financiadores
internacionais como sejam o Banco Africano de Desenvolvimento, o Banco Mundial, a

Comissao Europeia, entre outros.

Para que este objetivo se concretize, contamos também com o envolvimento de todos
os membros, no sentido de apresentar a ARCTEL, aos diversos doadores, como parceiro
credivel e fundamental no desenvolvimento de projetos de cooperagdo. A este
propdsito, salientamos o projeto em curso entre a AGER e o BAD, que gracas a sugestao

de S3o Tomé, conta com a ARCTEL como parceiro principal.

2) Formacgao e consultoria providenciada pela UIT em apoio aos paises da

CPLP

Desde a sua criacdo, que a ARCTEL tem elegido como parceiro preferencial nas suas
acdes internacionais a UIT, assim como a UIT tem visto na ARCTEL um apoio sélido

nomeadamente no quadro do BDT.
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Os Paises de Lingua Portuguesa sao um exemplo de exceléncia na forma como gerem

programas da UIT, veja-se o exemplo do CdE.

Assim, propomos assegurar o maior numero possivel de assessorias e consultorias
internacionais da UIT aos paises da ARCTEL, em parceria com os membros, ou seja, a

realizacdao de missdes conjuntas de formacdo e consultoria entre a UIT e a ARCTEL.

Nesse sentido como primeira missao da presidéncia da ARCTEL, propde-se um
encontro de alto nivel com a UIT, no sentido de estabelecer um protocolo de
cooperacao entre a ARCTEL e a UIT, que permita aumentar o nimero de acdes da UIT
juntos dos paises de lingua Portuguesa, invertendo a tendéncia verificada até a data de
um claro pendor de acdes, designadamente para paises francéfonos e angléfonos de

Africa.
3) Impulsionamento do funcionamento do Centro de Formag¢do ARCTEL

Ao longo dos ultimos anos, o investimento em formacgao realizado pelos membros
ARCTEL — individualmente ou em conjunto através da UIT — permite que hoje todos os
O6rgdos reguladores apresentem um corpo técnico de exceléncia e altamente

capacitado.

Contudo este é um processo continuo e que ndo pode parar sob pena de prejudicar

todo o trabalho até a data desenvolvido.

Nesse sentido, aproveitando o trabalho ja realizado pelo Secretariado e precedente

Presidéncia, pretendemos realizar:
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e As trés formacgdes de e-learning apresentadas pela Universidade do Minho ao
abrigo do Protocolo estabelecido;
e As onze formagdes técnicas apresentadas pelo ISEL ao abrigo do Protocolo

estabelecido.

Em paralelo com base no contributo dos membros ARCTEL, desenvolver um plano
indicativo de necessidades formativas para os préximos 3 anos que permitam ao CFA,

desenvolver um plano de formagao.
4) Celebragao de Protocolos com outras entidades

Ndo se identificando no imediato quaisquer entidades com as quais se deva
estabelecer protocolos de cooperacao, propde-se deixar ao critério da presidéncia e do

secretariado apresentar a posteriori, se necessario, novas propostas de protocolos.

5) Adequagao da estrutura do Secretariado ARCTEL as novas exigéncias

da Associagdo

Nao obstando o bom trabalho realizado pelo secretariado da ARCTEL até a data, os
desafios futuros bem como a nova organica e dindmica instituida com a criacdo da
ARCTEL enquanto entidade de direito privado, impdem uma reflexao e adequacgao do

mesmo as novas exigéncias.

Assim, para além das necessidades crescentes de assegurar o apoio contabilistico face
as novas exigéncias legais, assim como informatico face as novas ferramentas
desenvolvidas, torna-se imperativo dotar o secretariado de uma estrutura adequada as

necessidades e exigéncias dos desafios propostos pela Presidéncia do INCM.
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Assim, propde-se:

e A contratacdo da atual técnica superior que mantem fungdes desde o inicio da
ARCTEL — proposta a ser tratada em documento separado para discussdao na
Assembleia Geral;

e Estabelecer um mecanismo de apoio dos membros, assegurando a presenca de
2 Técnicos dos seus 6rgdos por periodos minimos de 4 meses e maximo de 6

meses.

No que diz respeito a este segundo ponto, pretende-se que para fazer face as
necessidades futuras e de acordo com as caracteristicas identificadas pelo Secretério,
cada membro faca deslocar para junto do Secretariado um elemento técnico da sua
estrutura por um periodo minimo de 4 meses e maximo de 6 meses, de forma rotativa,

limitando a presenca de um maximo de 2 pessoas por periodo.

Esse quadro terd como funcdo apoiar o secretariado nas fungbes que lhe sdo
conferidas, designadamente dar apoio nos novos projetos que agora sdo propostos.
No periodo de vigéncia da sua coloca¢ao no secretariado, esse mesmo técnico, serd
responsavel por fazer a ponte com a sua entidade de origem para permitir que a
ARCTEL esteja sempre atualizada ao nivel das atividades e decisdes tomadas em cada

Membro.

Os custos inerentes a deslocacdo dos respetivos quadros devera ser suportado pelos
respetivos membros de origem. N3o obstando a Presidéncia e o Secretariado, na

tentativa de encontrar uma fonte alternativa de financiamento que permita minorar o

10



arCtELcmP

ciagao de Reguladores de Comunicagdes e Telecomunicagdes da CPLP

impacto desta proposta, propuseram uma verba do orgamento da ARCTEL, conforme

proposta de or¢amento, para consideracdao da Assembleia.
6) Participacdao ARCTEL nos Fora Internacionais

Propomos assegurar a presenca da ARCTEL nos principais eventos internacionais,
seguindo a linha anterior de participagdes e reforcando a mesma sempre que

justificavel.

Para além dos eventos UIT inerentes a participacdao enquanto membro do sector, bem
como ao nivel do encontro de Associacbes Regionais, a ARCTEL deve assegurar a
presenca, sempre que solicitada, nas reunides de entidades homdlogas e outros fora

gue se assumam de presenca estratégica de afirmacdo da Associacdo.

Os membros sdo chamados a identificar encontros e reunides onde a presenca da

ARCTEL deva ser assegurada.
7) Objetivos operacionais transversais as Presidéncias

A semelhanca das presidéncias anteriores, o INCM propde-se a, juntamente com o

Secretariado, garantir:

e Manutencdo do website
e Desenvolvimento do Anuario da ARCTEL-CPLP

e Manter a compilacdo legislativa on-line atualizada

Neste ponto solicita-se ainda o empenho de todos os membros no sentido de

colaborar na elaborac¢do dos elementos acima descritos.
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V. Recursos

Ao contrdrio de anos anteriores, para se atingirem os objetivos propostos, a

Associagdo conta com orgamento proéprio.

Conforme decidido na V Assembleia Geral, foi apresentado para apreciacdo e
aprovacdo um orcamento totalmente autéonomo e inteiramente suportado pelas

quotas dos membros e eventualmente por subsidios de terceiras entidades.

Contudo, propode a presidéncia da ARCTEL que conforme o documento de proposta de
orgamento apresentado em separado, 0 mesmo sirva apenas para suportar os custos

operacionais da Associacao.

Do orgamento sdo excluidos outros custos, pelo que se propde que continuem a
decorrer dos orgamentos individuais dos membros conforme Capitulo Il do

Regulamento Interno. De forma sistemdtica propde-se que:

e Os membros anfitrides asseguram os custos de organizacdo das Assembleias
Gerais e Foruns, assim como as reunides dos Grupos de Trabalho que venham a
ser criados ou outras reunides de trabalho necessarias;

e Os membros anfitrides asseguram os custos de logistica para a organiza¢do das
acoes de formacdo do CFA;

e Os membros asseguram os custos de deslocacdes dos seus representantes nas
diferentes atividades da Associacao;

e Despesas de deslocacdo dos titulares dos 6rgaos ARCTEL, designadamente:
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o Presidéncia;
o Assembleia Geral;
o Conselho Fiscal;
o Secretdrio.
e Os membros assegurem outros custos que ndo decorram da atividade

administrativa da ARCTEL.
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